Profissao
Docente

Como alocar professores
em uma inica escola?

A experiéncia do
Mato Grosso com
Um Novo Processo
de alocacao docente




Profissao
Docente

Como alocar professores
em uma unica escola?
A experiéncia do Mato Grosso
com um novo processo de
alocacao docente

Setembro de 2026



Ficha técnica

Elaboracao
Movimento Profissgo Docente

Coordenacao geral
Haroldo Corréa Rocha
Diretor-geral

Maria Cecilia Gomes Pereira
Diretora de Politicas Publicas

Redacao
Giuliana Cucciolito

Revisao
Maria Cecilia Gomes Pereira
Diretora de Politicas Publicas

Lara Lopes Moraes
Coordenadora de
Carreira do Magistério

Thiago Guimaraes
Consultor do projeto

Secretaria de Estado de
Educacao do Mato Grosso

Flavia Emanuelle de Souza Soares
Lucimeire Alves Cassiano

Jesus Eduardo

Comunicacao
Audrey Borsetto

Diagramacao
Estudio Arandu

Ficha catalografica

Movimento Profissdo Docente, Secretaria
de Estado de Educagéao de Mato Grosso.

Como alocar professores em uma Unica
escola? A experiéncia do Mato Grosso com
um novo processo de alocacao docente

Setembro de 2026
42 paginas

1. Educacéo. 2. Alocagao docente. 3. Educacgao
publica. 4. Professores. 5. Carreira docente.
6. Jornada de trabalho. 7. Mato Grosso.

Orientacgao para citacao:

MOVIMENTO PROFISSAO DOCENTE;
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAQ DE
MATO GROSSO. Como alocar professores
em uma Unica escola? A experiéncia do Mato
Grosso com um novo processo de alocagao
docente. Cuiaba, set. 2026. 42 p.




Somos uma coalizdo de organizag¢des do terceiro setor e
acreditamos que os professores transformam a educacéo
atuando em seu pleno potencial.

Trabalhamos de maneira suprapartidaria e pautados por
evidéncias e experiéncias bem-sucedidas, apoiando governos
de todo o pais na construcao de politicas docentes que
possam garantir que todo estudante tenha professores bem-
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Sumario executivo y

Este documento sistematiza a experiéncia da Secretaria de Estado de Educagao de Mato
Grosso (Seduc/MT) na implementacdo de um novo modelo de alocacao docente, desen-
volvido para reduzir a atuagao de professores em multiplas escolas e ampliar a concentra-
cao dajornada de trabalho em uma Unica unidade escolar.

O novo modelo reorganizou o processo de atribuicao de aulas, substituindo a escolha de
turmas isoladas pela selecao de blocos de aulas organizados por escola, turno e compo-
nente curricular, e promoveu o alinhamento entre as matrizes curriculares e as jornadas
docentes. Essas mudangas foram acompanhadas pela articulagéo entre as areas de ges-
tdo de pessoas, gestao pedagdgica, gestao da rede e de tecnologia, além da revisao de nor-
mas e sistemas. Paralelamente, houve o aumento da carga horaria semanal dos docentes,
tanto para os professores efetivos quanto para os temporarios, com a criagao das jornadas
de 20 e 40 horas semanais, para além da jornada existente de 30 horas.

Os resultados obtidos apdés a implementacao foram significativos. Entre 2024 e 2025,
a proporcao de professores atuando em apenas uma escola aumentou inicialmente de
83,5% para 90,4%, atingindo 93,4%, enquanto o percentual de docentes em duas escolas
caiu de 14% para 8%, representando uma queda de 43%, e a atuagao em trés ou mais es-
colas se tornou residual. Os avangos foram observados tanto entre professores efetivos
quanto temporarios.

O documento também evidencia que o sucesso da politica dependeu de fatores institucio-
nais importantes, como planejamento antecipado de matriculas, integracao entre diferen-
tes areas da Secretaria, comunicacao continua com os professores da rede, transparéncia
nos critérios de alocacao e utilizagao de sistemas informatizados capazes de operaciona-
lizar o novo modelo. Além disso, a experiéncia mostrou que a adogao de regras claras e de
processos padronizados reduziu a discricionariedade na atribuicdo de aulas e aumentou
a eficiéncia da gestao de pessoas.

Por fim, a sistematizacdo apresenta aprendizados e recomendacdes para outras redes de
ensino interessadas em enfrentar esse desafio. A experiéncia de Mato Grosso demonstra
que a reorganizacao dos processos de alocacao pode contribuir simultaneamente para a
valorizacao dos professores e a melhoria da aprendizagem dos estudantes.
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s professores sdo o fator intraescolar de maior impacto na aprendizagem dos estu-

dantes (Hanushek; Rivkin, 2010; Rockoff, 2004). A efetividade pedagodgica docente

esta diretamente condicionada a aspectos do sistema educacional, dentre os quais
a atuacao docente em multiplas escolas se destaca como desafio. O aumento no nimero de
escolas em que o professor atua tem impacto negativo no desempenho dos seus estudantes
(Marioni; Freguglia; Menezes-Filho, 2019), em especial aqueles em contextos econémicos
mais vulneraveis (Elacqua; Marotta, 2020).

A fragmentacéo da jornada em mais de uma instituicdo compromete o bem-estar dos pro-
fessores, elevando os indices de absenteismo por questdes de saude fisica e mental, bem
como por problemas vocais e estresse (Rodriguez-Loureiro et al., 2019; Medeiros et al., 2023).
Paralelamente, a sobrecarga de deslocamentos entre escolas limita a participagdo docente
em programas formativos e atividades pedagdgicas coletivas, como planejamentos e con-
selhos escolares (Marotta, 2019; Sousa; Moura, 2020), medidas altamente correlacionadas
a eficacia docente, isto é, a capacidade do professor de promover a aprendizagem de seus
alunos (Darling-Hammond, 2019).

Além disso, quando um docente atua em mais de uma instituicao, o vinculo que o professor
estabelece com a escola e seus alunos se fragiliza, reduzindo sua capacidade de conhecer
afundo o perfildos seus alunos, de participar ativamente da comunidade escolar e de cons-
truir relacdes com seus colegas, essenciais para um ambiente de desenvolvimento.

A atuacao docente em mais de uma escola € uma realidade no Brasil, contrastando com a
maioria dos sistemas educacionais internacionais, em que essa pratica € significativamen-
te menos comum, ja que, na média dos paises da Organizacao para a Cooperacao e Desen-
volvimento Econémico (OCDE), apenas 4,4% dos professores atuam em multiplas escolas
(OCDE, 2020). Dados do Censo Escolarde 2023 revelam que 19,4% dos professores da edu-
cagao basica brasileira trabalham em mais de uma escola, sendo 15,9% em duas escolas e
2,6% emtrés (Inep, 2024), condicéo de trabalho que acarreta impactos multidimensionais g,
portanto, implicacdes a qualidade do processo de ensino-aprendizagem.

Entre as etapas da educacéo basica, a atuacdo em multiplas escolas € mais comum no en-
sino médio (36,4%) e nos anos finais do ensino fundamental (34,4%), com maior incidéncia
nas redes estaduais (32,8%) em comparacédo as municipais (22,5%). Ha também variagoes
importantes por componente curricular, com taxas proximas a 40% entre professores de fi-
sica, guimica e biologia, enquanto lingua portuguesa e matematica apresentam percentuais
em torno de 20% (Moriconi et al., 2024).
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No que se refere ao tipo de vinculo, ainda que a incidéncia de docentes temporarios atuan-
do em mais de uma escola seja ligeiramente maior do que entre os efetivos (cerca de 3%), a
diferenga é pouco expressiva (Moriconi et al., 2024).

Apesar de ser um problema publico ja caracterizado, suas causas ainda estdo sendo inves-
tigadas pela literatura. No entanto, ja se identificam evidéncias de que praticas de gestao,
especialmente relacionadas a organizacao e a eficiéncia dos processos de alocacao de pro-
fessores, exercem papel determinante: entre os docentes que atuam em multiplas esco-
las, mais da metade o faz dentro da mesma rede publica de ensino (FCC, 2024).

Diante desse cenario, o presente documento tem como objetivo sistematizar a experiéncia da
rede estadual de ensino de Mato Grosso na implementacao de um novo processo de aloca-
caodocente, desenhado parareduzir afragmentacao dajornada de trabalho dos professores
efetivos e temporarios em multiplas escolas. Para tanto, esta estruturado em quatro partes:

» Caracterizacao da rede estadual de ensino: apresenta o panorama geral da rede, in-
cluindo dados quantitativos sobre sua estrutura e funcionamento;

* O que foi feito: analisa mudancas em indicadores de alocacao docente observadas apos
a ado¢do do novo processo de alocagéo, destacando avancos e desafios encontrados;

» Como foi feito: expbe as mudancgas realizadas e os procedimentos adotados durante o
processo, com especial atencao a etapa de execugao;

» Aprendizados: destaca os principais aprendizados obtidos, fornecendo recomendacoes
para redes de ensino que queiram replicar ou adaptar a iniciativa.

O Movimento Profissdo Docente acompanhou o trabalho da Secretaria de Estado de Edu-
cacao de Mato Grosso desde a concepcao até aimplementacao do processo. A abordagem
metodoldgica para elaboragao dessa sistematizagao incluiu observacao direta, entrevistas
com gestores da equipe técnica, analise documental e tratamento de dados brutos.

Espera-se que este documento contribua para o aprimoramento dos processos de alocagao
docente em outras redes de ensino, de modo a aumentar a quantidade de professores que
atuam em uma unica escola, favorecendo a aprendizagem dos estudantes brasileiros.
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estado de Mato Grosso, localizado na regido Centro-Oeste do Brasil, possui uma po-

pulagéo estimada em 3,78 milhGes de habitantes em 2024." Sua capital, Cuiabag, é

a cidade mais populosa do estado, concentrando cerca de 651 mil habitantes, se-
guida por Varzea Grande, com 307 mil. No estado, 78% da populacéao total reside em areas
urbanas. Em funcao da extensao territorial, o estado apresenta baixa densidade demografica
(4,2 hab./km’), caracteristica que impacta diretamente a organizacéo de servigos publicos,
incluindo a educacéo.

Indicadores do Atlas Brasil/PNUD (2022) mostram que Mato Grosso possui IDH-Educacao de
0,725 (ligeiramente acima da média nacional, de 0,720), mas ainda enfrenta desafios como
a taxa de distor¢éo idade-série de 23,5% nos anos finais do ensino fundamental e 18,3% da
populacdo adulta sem ensino fundamental completo.

Arede estadual de ensino atende 319.666 alunos, abrangendo desde 0s anos iniciais do en-
sino fundamental até o ensino médio e a educacgao de jovens e adultos (EJA). Em meio ao
processo de municipalizagdo do ensino, as matriculas da rede se distribuem majoritariamen-
te em 52% no ensino fundamental (anos finais) e 38% no ensino médio. Para atender a essa
demanda, a rede conta com 15.964 professores, sendo 75% temporarios e 25% efetivos,
alocados nas 663 escolas dos 141 municipios do estado, que, por sua vez, se organizam em
treze regionais de ensino.

Do total de escolas, 18% se encontram em areas de localizacao diferenciada (das quais 11%
em terras indigenas, 6% em areas de assentamento e 1% em comunidades quilombolas ou
em territorios ocupados por povos e comunidades tradicionais). Esse percentual é superior
ao da média nacional, que é de apenas 7%.

Quanto ao esforco empreendido pelos docentes da rede estadual, a maior parte (38%) se en-
contra no nivel 4 do Indicador de Esforgo Docente do MEC, ou seja, em geral, atendem entre
50 e 400 alunos, atuando em dois turnos, em uma ou duas escolas e em duas etapas. Ha de
se destacar que 48% dos docentes estao concentrados até o nivel 3, o que indica atuacao
em uma unica escola e etapa, com até 300 alunos atendidos (Figura 1). No Brasil, conside-
rando todas as redes de ensino, esse percentual é de 67%.

"Projegao do IBGE com base no ultimo Censo Demografico (2022), que registrou 3,66 milhdes de pes-
soas (IBGE, 2024).
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No recorte por localizacéo, observa-se que 21% dos professores da zona rural estdo no nivel 1,

condicao que envolve atuagdo com até 25 alunos, em uma unica escola, turno e etapa, em

contraste com apenas 2% na zona urbana. Esse resultado é esperado, uma vez que, em re-

gides com populagao mais dispersa, como as areas rurais, as escolas tendem a ser menores

e mais distantes entre si. Isso dificulta a atuacdo do mesmo docente em mais de uma unida-
de escolar e favorece vinculos concentrados em apenas uma escola.

Em relagao as etapas de ensino, os docentes dos anos iniciais do ensino fundamental se con-

centram no nivel 1 (37%), enquanto os do ensino médio predominam no nivel 4 (45% e 40%,

respectivamente), indicando um maior nivel de esforgo. Vale ressaltar ainda que, no ensino
meédio, 20% dos professores estdo nos niveis 5 e 6, 0 que corresponde a docentes com mais
de 300 alunos, atuando nos trés turnos, em duas ou trés escolas e em duas ou trés etapas.

-

\

Grafico 1 - Docentes da educacao basica (%) por niveis do Indicador de

Esforco Docente em 2024 na rede estadual do MT e nas redes estaduais
brasileiras, sendo que niveis elevados indicam maior esforgco em termos
de numero de alunos, etapas, escolas e turnos lecionados

38%
29% o8
%
26%
21%
18%

13%
6% '
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

® TotalMT @ Total Brasil

10%

5%

Nivel 5

49
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Fonte: Elaborado por Movimento Profisséo Docente a partir de dados do Ministério da Educagéao (2024)
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Método

Para a analise dos efeitos decorrentes das mudangas no processo de alocacgéo de profes-
sores, foram utilizados dados administrativos provenientes de bases de atribuicdo docente
darede. As informacoes foram disponibilizadas pela Secretaria de Estado de Educacéo e se
referem a dois marcos temporais distintos: 23 de maio de 2024, representando o periodo ex-
-ante a implementacdo das novas diretrizes, e 21 de agosto de 2025, o periodo ex post, ja
sob vigéncia do novo modelo.

As bases de dados tém como unidade de analise a turma lecionada pelo docente, conten-
do variaveis como unidade escolar, etapa e ano de ensino, componente curricular, turno le-
cionado, identificacdo do docente, carga horaria e outras informacoes. Foram excluidos os
docentes que, nos respectivos periodos analisados, ndo se encontravam em exercicio de
atividades em sala de aula, o que correspondeu, em média, a 12% do total de profissionais.

Para a construcao dos indicadores, 0s registros foram organizados com base em trés varia-
veis-chave: identificacao individual (CPF), unidade escolar de lotacéo e carga horaria semanal
trabalhada. A partir dessas informacoes, foi possivel compilar a carga horaria total de cada pro-
fessorem cada unidade escolar e, na sequéncia, contabilizar o niumero de escolas em que cada
docente atuava. Essa abordagem metodoldgica permitiu mensurar a distribuicao dos vinculos
docentes por unidade escolar, foco do presente estudo, e por carga horaria trabalhada sema-
nalmente, variavel também relevante, dado que um dos objetivos secundarios do novo processo
era ampliar a jornada de trabalho dos docentes, em especial daqueles em regime temporario.

Resultados gerais

Os dados revelam uma expressiva concentracao da atuagcdo docente em uma unica esco-
la ao longo do periodo analisado. Em 2024, 83% dos professores estavam vinculados a
apenas uma escola; em 2025, esse percentual subiu para incialmente 90,4%, atingin-
do 93,4%. Houve uma queda de 43% na proporcao de docentes atuando em duas escolas
(de 14% para 8%) e uma redugao de 67% nos vinculos com trés ou mais escolas, caindo de
3% para 1%, que praticamente desapareceram do sistema. (Grafico 1)

Esse movimento representa um avanco relevante na valorizagcdo docente ao promover maior
estabilidade no vinculo entre professor e escola. A concentracao em uma Unica unidade fa-
vorece a continuidade pedagdgica, fortalece o vinculo com a comunidade escolar, reduz a
rotatividade e custos operacionais com gestao de pessoas, contribuindo para um ambiente
mais coeso e propicio a promogao de ensino-aprendizagem.
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Grafico 2 - Distribuicao de professores por nimero de escolas de atuacao
em 2024 e 2025 (%)
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Fonte: Elaborado por MPD a partir de dados fornecidos pela Seduc/MT

Resultados por tipo de vinculo

A reducéo da atuagao docente em multiplas escolas foi observada tanto entre temporarios
quanto entre efetivos, mas o impacto foi mais relevante entre os professores temporarios,
que historicamente apresentam rotatividade e fragilidade maiores nos vinculos. Entre 2024 e
2025, a proporcao de temporarios alocados em apenas uma escola aumentou de 82% para
89,4%, um salto de 7,4 pontos percentuais. Ja entre os efetivos, 0 aumento foi de 88,3% para
93,5%, representando um ganho de 5,2 pontos percentuais.

A presenca de temporarios em duas escolas caiu quase pela metade, de 15,1% para
9,4%, enquanto a atuacao em trés escolas também foi reduzida de 2,5% para 1%. Entre
os efetivos, embora 0s percentuais fossem mais baixos desde o inicio, também houve redu-
¢ao: o percentual de efetivos em duas escolas passou de 9,9% para 5,6%, e em trés escolas,
de 1,4% para 0,8%. Ver tabelas 1 e 2.
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Resultados por tipo de vinculo — 2024

Tabela 1 -Frequéncia absoluta e frequéncia relativa da quantidade de docentes
por numero de escolas em que atuam em 2024 (%)

Docentes por niimero de escolas em que atuam

Vinculo 1 2 3 4 Total de docentes
Temporario 9.429 1.732 293 51 11.505
Efetivo 3.124 351 50 12 3.537

Total 12.553 2.083 343 63 15.042

Docentes por niumero de escolas em que atuam (%)

Vinculo 1 2 3 4 Total de docentes
Temporario 82,0% 15,1% 2,5% 0,4% 100%
Efetivo 88,3% 9,9% 1,4% 0,3% 100%

Total 83,5% 13,8% 2,3% 0,4% 100%

Fonte: Elaborado por MPD a partir de dados fornecidos pela Seduc/MT

Resultados por tipo de vinculo — 2025

Tabela 2 - Frequéncia absoluta e frequéncia relativa da quantidade de docentes
por numero de escolas em que atuam em 2025

Docentes por nimero de escolas em que atuam

Vinculo 1 2 3 4 Total de docentes
Temporario 9.024 953 101 12 10.090
Efetivo 3.138 189 26 4 3.357

Total 12.162 1.142 127 16 13.447

Docentes por nimero de escolas em que atuam (%)

Vinculo 1 2 3 4 Total de docentes
Temporario 89,4% 9,4% 1,0% 0,1% 100%
Efetivo 93,5% 5,6% 0,8% 0,1% 100%

Total 90,4% 8,5% 0,9% 0,1% 100%

Fonte: Elaborado por MPD a partir de dados fornecidos pela Seduc/MT
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Resultados por jornada de trabalho

Quanto as alteragbes na jornada de trabalho dos professores, a analise comparativa entre
os dados de 2024 e 2025 revela um aumento expressivo na carga horaria semanal dedicada
a docéncia, indicando avancos em um dos objetivos secundarios da politica de alocacéo:
ampliar a carga horaria dos docentes, especialmente dos temporarios.

4 N

Grafico 3 - Distribuicao de professores por faixa de carga horaria
trabalhada e tipo de vinculo em 2024 e 2025 (%)
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Fonte: Elaborado por MPD a partir de dados fornecidos pela Seduc/MT
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Houve um aumento proporcional de professores alocados em faixas de carga horaria mais
elevadas. A porcentagem de docentes na faixa de 32 a 50 horas semanais aumentou de
10% para 18%, ¢ na faixa de 24 a 32 horas, de 18% para 25%. Por outro lado, as faixas com
menos de 24 horas semanais apresentaram reducéo: de 17% para 15% na faixa até 16 horas,
e de 55% para 42% na faixa entre 16 e 24 horas.

Entre os docentes temporarios, os efeitos da politica foram ainda mais evidentes.
A proporcéao de temporarios com até 24 horas semanais caiu 18%, descendo de 73% em
2024 para 55% em 2025. Paralelamente, cresceu a participacdo nas faixas mais altas: a
faixa de 24 a 32 horas aumentou de 19% para 27%, e a de 32 a 50 horas, de 9% para 18%.
Isso representa uma quase duplicacao da presenca de temporarios nas cargas mais ele-
vadas, evidenciando uma ampliacao significativa do tempo de trabalho atribuido a esse grupo.

Entre os docentes efetivos, houve melhora, ainda que mais sutil. A distribuic&o por faixa de
carga horaria se manteve relativamente estavel, com leve crescimento nas faixas mais altas.
A proporgao de efetivos com 32 a 50 horas aumentou de 12% para 17%, e a de 24 a 32 horas,
de 17% para 19%. A faixa intermediaria, de 16 a 24 horas, sofreu pequena reducéo (de 65%
para 60%), e a faixa de menor carga caiu de 6% para 4%.

Trabalhar com jornadas mais elevadas é fundamental para promover estabilidade, continui-
dade pedagogica e maior envolvimento dos docentes com a comunidade escolar. Professores
com mais horas atribuidas tendem a construir vinculos mais fortes com seus alunos, o que
esta diretamente associado a melhores resultados de aprendizagem, sobretudo em esco-
las vulneraveis. Jornadas de trabalho maiores também permitem que os professores tenham
mais tempo para planejamento, formacao e participacdo em atividades coletivas da escola,
fortalecendo a qualidade das praticas pedagdgicas.

Os dados analisados mostram que a politica adotada contribuiu para esse cenario, quase
dobrando a presenca de temporarios nas faixas de carga horaria mais elevadas. Esse avanco
também é estratégico para a atracéo e a retencao de professores, sobretudo em redes que
enfrentam dificuldades de provimento. Docentes com jornadas maiores tendem a receber
remunerag0es mais atrativas e a concentrar sua atuagao em uma unica rede, reduzindo a
necessidade de buscar multiplos vinculos empregaticios. Isso favorece a dedicagao exclusi-
va a docéncia, melhora as condigdes de trabalho e contribui para a construcéao de carreiras
efetivas no magistério.
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Principais mudancas no processo de alocacao docente

A seguir, sGo apresentadas as principais mudangas no processo de alocagao docente imple-
mentado pela rede estadual de ensino de Mato Grosso. O processo foi reestruturado em trés
etapas principais: (i) reatribuicdo de docentes efetivos, (ii) atribuicdo de docentes efetivos e
(iii) atribuicao de docentes temporarios — cada uma com mudancas especificas em relacao
ao modelo anterior.

Reatribuicao dos docentes efetivos

Como era: aofinaldo ano letivo, todos os docentes eram automaticamente retirados de suas
turmas, independentemente da continuidade das turmas no ano seguinte. Por exemplo, um
professor de matematica alocado em trés turmas tinha sua jornada encerrada sem possibili-
dade de manifestacéo prévia sobre a permanéncia nas turmas que seguiriam abertas.

Como ficou: no novo processo, apos o fechamento das turmas que serdo descontinuadas
no ano seguinte, os docentes sdo reatribuidos as suas unidades de lotacao, salvo manifesta-
cao contraria de interesse em remocao durante o periodo estabelecido para tal. Essa medida
assegura maior estabilidade para os professores, reduz a rotatividade nas unidades escola-
res e, principalmente, agiliza o processo de alocacgao, considerando que a maioria opta por
permanecer na mesma escola.

Etapa de atribuicao dos docentes efetivos

Como era: depois de classificados de acordo com a pontuacao na carreira, os professores
efetivos escolhiam turmas de interesse para atuacao, o que muitas vezes resultava em jorna-
das fragmentadas (por exemplo: 6 aulas de matematica em uma escola de manha e 6 aulas
de matematica em outra escola a tarde).

Como ficou: os professores efetivos sdo classificados e selecionam blocos de aulas dentro
de sua habilitagdo. Os blocos de aulas agrupam as aulas de um mesmo componente, em uma
mesma escola e turno. Por exemplo, um docente pode optar por um bloco de 24 aulas de com-
ponentes cuja habilitagcéo prioritaria € licenciatura em matematica, em uma Unica unidade es-
colar. Os professores também podem completar até 50% da sua jornada com componentes
relacionados a sua area de ensino, mesmo que distintos da disciplina original de ingresso.?

2No Mato Grosso, o concurso publico é realizado por disciplina.
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Etapa de atribuicao dos docentes temporarios e de aulas residuais

Como era: similar aos docentes efetivos, apds classificacéo geral, os professores tempora-
rios escolhiam turmas avulsas.

Como ficou: os docentes temporarios aprovados e classificados em processo seletivo sim-
plificado selecionam no sistema blocos de aulas de interesse em etapas de oferta. Por fim,
turmas remanescentes e cargas residuais (ou seja, que nao formaram blocos de aula) séo
atribuidas individualmente a docentes efetivos e temporarios da unidade escolar, garantindo
a atribuicdo em todas as turmas da rede.

Como Mato Grosso implementou o novo processo
de alocacao docente

Em fevereiro de 2023, sob a lideranca do Secretario de Educacao Alan Porto, o estado de
Mato Grosso implementou uma mudanca significativa no plano de carreira dos profissionais
da educacéao basica: a criacdo de novas jornadas semanais para professores da rede.
Essa medida possibilitou aos professores serem atribuidos em jornadas de 20 ou 40 horas
semanais, além da jornada de 30 horas ja prevista anteriormente.

Ainda que a carreira antiga ja possibilitasse a redu¢céo ou a ampliacéo da carga horaria, essa
medida concedeu transparéncia e previsibilidade aos professores e ao 6rgao central, agili-
zando o processo de alocacao docente na rede.

( )

A importancia da jornada de 40h

Embora nao exista uma unica jornada de trabalho que seja a mais
adequada para toda e qualquer rede, a previsao da jornada de 40h no PCCR
permite o cumprimento do %3 de hora-atividade com maior qualidade e
desestimula os docentes a terem outros vinculos empregaticios, aspectos
correlacionados com resultados positivos de melhoria da pratica docente
e, portanto, da aprendizagem dos estudantes.

Saiba mais em Reestruturagao de carreiras docentes: elementos
para reflexao e agcao (Movimento Profissdo Docente, 2022).

22




Profissao
Docente

O préximo passo foi dado um ano depois da instauracado das novas jornadas com o redese-
nho do processo de alocagao, tendo em vista trés grandes objetivos:

» Ampliar a adeséo dos professores a jornada de 40 horas;

» Concentrar o maior numero possivel de docentes efetivos e temporarios em uma unica

unidade escolar;

* Aumentar a eficiéncia do processo de alocagao docente, ou seja, (i) garantir o preenchi-

mento de todas as vagas disponiveis no menor tempo possivel e (ii) maximizar a lotagao

em uma uUnica unidade escolar.

Esse redesenho exigiu cerca de nove meses de trabalho, entre abril e dezembro de 2024, de-
vido a complexidade das mudancas necessarias para viabiliza-lo.

-~

Alocacao e atribuicao docente

Nos processos de gestao de pessoal das redes de ensino, é essencial
distinguir os conceitos de alocacao e atribuicao docente, ja que, embora
sejam muitas vezes utilizados como sinbnimos, eles se referem a etapas

distintas da organizacao da rede.

A alocacéao diz respeito a lotagao do professor em uma unidade escolar —
ou seja, ao momento em que se define em qual(is) escola(s) o docente
atuara. Ja a atribuicéo é o processo de designagao das aulas especificas
que esse professor ira ministrar ou das turmas que ira assumir,
considerando etapas, componentes curriculares e turnos.

Na pratica, € comum que redes de ensino tratem a alocagédo como
consequéncia da atribuicao: ao garantir que todas as aulas estejam
atribuidas, é(sao) definida(s) a(s) escola(s) de atuacao de cada docente.
No entanto, embora assegurar a cobertura total das aulas seja, de
fato, um objetivo prioritario e legitimo, tal légica reduz a alocacédo a um
movimento operacional, pouco estratégico e desconectado de diretrizes
mais amplas de valorizagao docente.

~
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Por prever alteracdes em processos das diferentes areas da Secretaria de Estado de Educa-
¢ao, o redesenho do processo de alocacdo da rede exigiu um fortalecimento da governanca
interna da Secretaria, sobretudo entre trés areas-chave: Gestéo de Pessoas (via Secretaria
Adjunta de Gestao de Pessoas — SAGP), Gestao Educacional (via Secretaria Adjunta de Gestéao
Educacional - SAGE) e Gestao da Rede (via Secretaria Adjunta de Gestao da Rede — SAGR).

ASAGP assumiu a lideranca do processo, implementando trés mudancas estruturais: o rede-
senho completo das etapas de alocagcdo com a introdugéo do sistema de blocos de aulas;
a modernizacao dos processos de substituicdo de professores, reduzindo significativamen-
te a carga operacional das Diretorias Regionais de Ensino (DREs); e a articulagédo com a area
de Tecnologia da Informacéo, responsavel por desenvolver as solucbes necessarias a opera-
cionalizacdo do novo modelo.

Paralelamente, a SAGE trabalhou nos aspectos pedagogicos da mudanca, definindo licencia-
turas prioritarias para todas as componentes curriculares dos Itinerarios Formativos do Novo
Ensino Médio e regulamentando a flexibilizacéo de até 50% da carga horaria docente para com-
ponentes da mesma area de formacéo, mesmo que nao fossem da disciplina de ingresso do
professor. Essa é uma medida prevista pela Lei n®13.415/2017 (Brasil, 2017), que amplia as
possibilidades de alocacdo em uma uUnica escola sem comprometer a qualidade do ensino.

No dmbito da governanga pedagdgica, também se destacou um alinhamento entre as matri-
zes curriculares e as jornadas docentes disponiveis (Tabela 3). Tratou-se da revisao das car-
gas horarias das componentes das matrizes como divisores exatos da jornada docente, de
modo a evitar aulas remanescentes.

Tabela 3 - Equivaléncia entre jornadas semanais previstas no Plano de Carreira e

numero de aulas lecionadas

Jornada semanal (em horas-relégio) Numero de aulas (50 min)
20 16
30 24
40 32

6,6_ Exemplo: Um professor de matematica com jornada de 40h (32 aulas semanais)
——d alocadoemturmasde 7 aulas semanais assumiria 4 turmas (28 aulas), ficando
com 4 aulas ociosas, enquanto em turmas de 8 aulas semanais completaria

sua jornada exatamente com 4 turmas (32 aulas).
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Essa abordagem gerou eficiéncia operacional e fiscal, pois maximiza o aproveitamento da
carga horaria docente, e coeréncia pedagodgica, umavez que aumenta a probabilidade de um
docente atuar dentro de sua area de formacgao.

Em paralelo, a SAGR realizou um ajuste fundamental para a implementagéo do novo proces-
so de alocacao: aantecipacao do calendario de matriculas, rematriculas e enturmacao. Essa
mudanca permitiu que a alocacao fosse baseada em dados reais de demanda por professo-
res, contrastando com o modelo anterior que trabalhava com projecdes.

Para garantir uma governanca eficiente, o Secretario designou a lideranca da SAGP como res-
ponsavel pelo projeto, atribuindo-lhe a definicdo do cronograma e a articulacao com as demais
areas para implementar as mudancas necessarias. A conducao do processo foi reforcada por
reunides mensais com a participacdo do Secretario ou do Secretario Executivo, assegurando
alinhamento estratégico, visibilidade dos entraves do projeto e agilidade natomada de decisoes.

Apds o desenho do processo e a realizagao das alteragdes necessarias em sistema para sua
implementacéao, foi publicada a Instrugcdo Normativa 12/2024, que dispde sobre o0 processo
de atribuicéo, remocéao e contracao dos professores pertencentes ao Quadro das Unidades
Educacionais da Rede Estadual de Ensino para o ano letivo de 2025 e da outras providéncias.
O inicio do processo ocorreu em outubro de 2024 com a manifestagao de interesse na redu-
¢ao ou no aumento da jornada semanal pelos docentes e foi finalizado em janeiro de 2025
com a manifestacado de interesse em blocos de aula inferiores a 16 aulas (aulas residuais)
por servidores efetivos e temporarios.

No proximo item, serdo detalhadas as etapas do novo processo de alocacéo e das acdes que
foram necessarias para implementa-las.

Etapas do processo de alocacao docente no Mato Grosso

O novo processo de atribuicao de servidores efetivos e temporarios na rede estadual de en-
sino de Mato Grosso foi organizado em etapas sequenciais e criteriosas, conforme detalha-
do nalnstrucdo Normativa n2012/2024/SEDUC/MT. A atribuicdo prioriza servidores efetivos,
respeitando a classificacdo por pontuacao (classe e nivel) em um mesmo municipio, com
critérios de desempate baseados em tempo de servigo no estado e idade (Art. 13 e 14 da IN).

O processo € dividido em trés etapas principais: (i) atribuicdo de blocos de aula para professores

efetivos; (ii) atribuicdo de blocos de aula para servidores efetivos remanescentes; e (iii) atribuigdo
de blocos de aula para professores temporarios e de aulas residuais para efetivos e temporarios.
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A primeira etapa do processo, detalhada no Quadro 1, é realizada na propria unidade escolar
e ocorre apos a conclusao dos processos de definicdo da demanda (matricula e enturmacao
dos estudantes) e oferta (nimero de professores por jornada semanal).

I Quadro 1 - Etapa 1: Atribuicao de blocos de aula para professores efetivos

Fase Publico-alvo Regras

e O professor pode permanecer na unidade
escolar de lotagdo do seu cargo, de acordo
com sua classificacao e vagas disponiveis,
ou pode optar por ficar remanescente.

Fase 1- - -
o e Somente sao reatribuidos os professores
Reatribuicdo de . . .
) ) Servidores efetivos que completam a carga horaria do
servidores efetivos . :
da unidade escolar cargo na unidade escolar de atual

emuma mesma

unidade escolar lotagao (Art. 18, §37)

e Docentes com mais de uma habilitacéo
podem ser atribuidos em todos
0S componentes aos quais sao
habilitados (Art. 18, 86°)

e Secretaria divulga lista de classificagéo
dos professores efetivos por municipio
de acordo com pontuacao na carreira
e faz o chamamento dos docentes via
email com link de acesso ao Portal de
Atribuicdo Seduc (PAS)

e Professores efetivos manifestam seu
interesse em blocos de aula, organizando
suas preferéncias em ordem de prioridade.

e A atribuicao é realizada pelo sistema
Servidores efetivos PAS (Portal Atribuicdo Seduc), que segue
remanescentes a classificagdo municipal. O algoritmo
funciona de forma sequencial (sequential
assignment algorithm): inicialmente, verifica
a primeira opg¢éo do professor mais bem
ranqueado e, caso esteja disponivel, realiza
a atribuigdo; em seguida, avalia a opgéo

do segundo professor, atribuindo-a se

nao coincidir com a escola ja alocada ao
primeiro, ou entdo considera sua segunda
opgao, e assim sucessivamente.

Fase 2 -
Atribuicao de
docentes efetivos

e Divulgacao de listas de vagas
remanescentes no site da Seduc

Fonte: Elaborada por MPD a partir da IN Seduc/MT 12/2024
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Formacao de blocos de aula

No processo anterior de alocacao docente da rede estadual de ensino de
Mato Grosso, professores efetivos e temporarios manifestavam interesse
em turmas especificas durante a etapa de atribuicdo. Essa flexibilidade
gerava fragmentacao da carga horaria quando, por exemplo, um docente
manifestava interesse apenas por turmas de determinado ano/série ou
componentes curriculares, ainda que elas estivessem pulverizadas em
diversas instituigdes.

Visando otimizar a distribuicao de aulas e reduzir a fragmentacao
da jornada em mais de uma escola, o processo atual implementou
a atribuicao por blocos de aulas, formados a partir de dados de
enturmacéo e da definicdo de licenciaturas adequadas para as
componentes curriculares e etapas. Nesse modelo, a unidade de
manifestagcéo de interesse do docente no momento da atribuicdo é um
bloco de aulas.

Para viabilizar essa mudanca, a rede implementou um algoritmo de
blocagem de aulas integrado ao sistema existente de alocacéo.
Esse mecanismo foi desenvolvido com base nas seguintes diretrizes:

e Agrupamento por habilitagao na unidade escolar: as aulas sao
agrupadas em um bloco caso tenham a mesma habilitacao prioritaria
e sejam de uma Unica unidade escolar, ainda que de diferentes etapas,
séries, itinerarios formativos e turmas;

* Blocos de aulas: cada bloco deve ter carga horaria minima de 16 aulas
(equivalente a jornada de 20 horas semanais) e maxima de 32 aulas
semanais (equivalente a jornada de 40 horas semanais);

* Hierarquia de blocagem: foi priorizada a constituicdo de blocos de
24 aulas (equivalente a jornada de 30h semanais), tendo em vista que
a maioria dos professores esta lotada nessa jornada;

o Distribuicao por turno: em um mesmo turno, o bloco nao pode
exceder 24 aulas, assegurando viabilidade na distribuicado da carga
horaria do professor.

Para saber mais, veja o Anexo | — Algoritmo para formagao de blocos de aula

~

Fonte: Elaborado por MPD a partir de observacgao direta e entrevistas com a rede
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Apos a conclusdo da primeira etapa, a Secretaria divulga oficialmente a lista de servidores
remanescentes® ordenados por classificagdo municipal juntamente com as vagas remanes-
centes (Art. 18, 899). Esses profissionais sdo entédo redirecionados para a etapa 2, detalhada
no Quadro 2, conduzida pelas Diretorias Regionais de Educacao (DREs, que amplia as opor-
tunidades de atribuicdo em disciplinas da area de conhecimento do docente e/ou, em ultimo
caso, em outras escolas de um mesmo municipio.

Caso persistam vagas nao preenchidas, servidores efetivos sdo notificados pela DRE e podem
ser alocados ex officio (Art. 22, 812 a §39), ou seja, de acordo com a indicagdo da Secretaria.
Nessa etapa, os professores efetivos remanescentes possuem prioridade de manifestacao
de interesse, seguidos pelos servidores efetivos removidos (ou seja, que solicitaram altera-
cao de municipio), pelos servidores permutados e professores do Ensina Brasil. Percebe-se,
portanto, que o novo processo de alocacdo docente também desestimula o processo de
remocao na rede.

Apods isso, as DREs podem atribuir aulas adicionais aos docentes (expanséo da jornada do-
cente), desde que sejam observadas regras como o limite maximo de 20 horas semanais,
a compatibilidade de horario e a adequacao docente (atribuir o professor em sua discipli-
na de concurso).

~

28




Profissao

. Docente

I Quadro 2 - Etapa 2: Atribuicao de blocos de aula para servidores efetivos remanescentes

Fase Publico-alvo Regras
Servidores
Fase 1 .
efetivos remanescentes  Professores efetivos desses grupos
manifestam interesse em blocos de aula
Servid no sistema e sao atribuidos conforme
Fase 2 ervidores . algoritmo sequencial.
efetivos removidos
e Professores podem ser atribuidos na
Servidores efetivos area de conhecimento (até 50% da carga
Fase 3 permutados horaria) ou ex officio.
e Ensina Brasil
Caso persistam vagas nao preenchidas,
professores podem manifestar interesse
em outras aulas de sua unidade escolar
(ampliacao de carga horaria).
e Prioridade para professores da propria
Fase 4 - unidade e disciplina de concurso;
Aulas
adicionais/ Servidores efetivos e Limite de 20h semanais, condicionado a
ampliagdo compatibilidade de horarios do docente;

de carga horaria

e Atribuicao feita pelos secretarios
da unidade escolar na disciplina de
concurso e pelas DREs;

e Aulasem blocode 24 ou 16 aulas e
aulas residuais.

Fase 5

Atribuicao e

contratagcao para
modalidades especificas:
integral vocacionadas,
quilombolas,

educacéao especial,
educacgao em prisoes,
socioeducativo e outras

o Editais especificos (Art. 22, §4°).

Fonte: Elaborado por MPD a partir de entrevistas com a rede

Apods a conclusao da etapa 2, € iniciada a terceira e Ultima do processo de atribuigcao, detalha-
da no Quadro 3, voltada para a alocacao dos professores temporarios e da atribuicao de au-
las residuais. Essa etapa também é conduzida pelas DREs a partir da ordem de classificacao

dos candidatos aprovados estabelecida no Edital de Processo Seletivo Simplificado 18/2023.
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Além da alocacéo dos docentes temporarios e da atribuicdo de aulas residuais que nao forma-

ram blocos completos, essa etapa ainda engloba (i) a alocagao para projetos pedagogicos es-
pecificos e (ii) as substituicbes docentes que podem ocorrer em diferentes periodos ao longo do

ano letivo. Para tanto, € organizada em quatro fases distintas, com as convocagdes ocorrendo
exclusivamente através do sistema PAS e a publicacao dos resultados no site oficial da Seduc.

Quadro 3 - Fases da etapa 3 de alocacao docente: servidores temporarios e aulas

residuais para efetivos e temporarios

Fase

Fase 1

Publico-alvo

Servidores
temporarios

Regras

e Professores desse grupo sao convocados por e-mail mediante

a disponibilidade de vaga no municipio de classificacao e
manifestam interesse em blocos de aula disponiveis no sistema;

Duas rodadas de manifestagéo de interesse e convocagao via
sistema PAS em dias e horarios distintos que variam de acordo
com a area dos componentes curriculares;

Cada candidato temporario devera indicar, no Painel de
Vagas, apenas uma unidade escolar por vez, para concorrer
as contratagoes das vagas remanescentes, apos a conclusao
de todas as rodadas de Manifestagdes de interesse e das
convocacgoes realizadas pelo Sistema PAS, dentro do prazo
estipulado no cronograma de atribuigéo.

Fases
2e3

Servidores
efetivos e
temporarios,
respectivamente

Aulas residuais e projetos remanescentes sdo ofertados
prioritariamente a efetivos/temporarios ja lotados na escola;

Professores manifestam interesse em completar a jornada com
funcodes de projeto;

Aulas residuais, projetos e demais vagas em aberto séo
atribuidos diretamente na escola.

Fase 4

Substituicdes
(até 90 dias)
por professores
temporarios

Atribuigdes de substituicdes de até 90 dias sao realizadas pelas
unidades escolares, enquanto aquelas com duragao superior a
90 dias séo conduzidas pelas DREs;

Cada candidato temporario indica no Painel de Vagas uma
unidade escolar por vez para concorrer as contratagoes de
substituicdo com duracgao de até 90 dias;

Durante o periodo estabelecido, é possivel alterar a unidade
escolhida, desde que a nova opc¢ao pertenca ao mesmo
municipio de sua classificacao. A alteracao passa a valer a partir
da data em que for registrada;

A classificagdo do candidato € vinculada exclusivamente a
unidade selecionada, nao sendo possivel reivindicar vaga
em outra escola, mesmo que haja candidato com menor
pontuacgao alocado nela.

Fonte: Elaborada por MPD a partir da IN Seduc/MT 12/2024

30



Profissao
Docente

Avinculacdo das aulas proporcionais ao cargo escolhido € de responsabilidade do Secreta-
rio Escolar de cada unidade, e o candidato que ndo aceitar as aulas/cargo e horarios propos-
tos pela unidade escolar nem confirmar sua atribuicao néo sera convocado novamente até

o término da terceira etapa de atribuigdo. Ver box Riscos de judicializagcdo do processo de
contratagdo de temporarios a seguir.

-

Riscos de judicializagao do processo
de contratacao de temporarios

Durante o desenho do novo processo, a equipe teve duvidas sobre possiveis
questionamentos judiciais em trés aspectos principais referentes ao ultimo

Processo Seletivo Simplificado para contratacao de professores temporarios:

(i) Poderia a rede ofertar jornadas de 40h aos professores temporarios, ainda
que o Anexo do edital previsse apenas 30h, uma vez que foi langado antes
da atualizacdo do PCCR?

(ii) A substituicao da livre escolha de carga horaria pela oferta de
blocos de aulas fechados possui respaldo legal?

(iii) Seria possivel fazer com que o candidato perdesse sua posicéo na lista
de classificagao dos candidatos ao recusar um bloco de aulas?

Apods analise do Edital (018/2023/GS/SEDUC/MT) e das normas correlatas
(Portaria1402/2023 e IN 008/2023), concluiu-se que: (i) a contratacao em
jornada de 40h poderia ser justificada por alteragcao legal superveniente,
com base na jurisprudéncia do STF (ARE 944981/2018); (ii) a adocao de
blocos fechados, embora represente uma mudanga na pratica anterior, ndo
configura ilegalidade, ainda que possa gerar contestacoes; e (iii) a exclusao
do candidato do cadastro de reserva por recusa de vaga violaria um item do
edital, que garante a manutencao da classificacao do candidato. No entanto,
para contornar este ultimo risco, bastaria a Secretaria manter o candidato
no cadastro de reserva e permitir que ele manifestasse interesse em novas
vagas que surgissem, conforme sua disponibilidade. Essa medida evitaria
conflitos com o principio da vinculacao ao edital.

Cabe ressaltar que, para garantir a seguranca juridica do painel de vagas
destinado as substituicoes temporarias, a Secretaria de Estado de Educacéo
assegura que as convocacgoes sejam realizadas rigorosamente de acordo
com a ordem de classificagdo prevista no edital e com a manifestacao de
interesse dos profissionais por unidade escolar. A transparéncia do processo
é fortalecida pela ampla divulgacao da classificacéo geral e da classificacao
por unidade, o que contribui para a legitimidade do processo e coibe praticas
informais na alocacgao de profissionais.

~
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novo processo de alocacao docente na rede estadual trouxe importantes aprendiza-
dos, que apontam caminhos para aprimorar a gestéo e garantir maior transparéncia,
eficiéncia e equidade. Entre os principais destaques, estao:

COMUNICAGAO COMO PILAR FUNDAMENTAL
Arealizacdo de lives pela SAGP com liderancgas e a elaboragdo de um documento com perguntas
frequentes contribuiram para esclarecer duvidas e ampliar o entendimento sobre as mudancas.

Para 2025, planeja-se ampliar os canais de comunicacao, incluindo WhatsApp e SMS, para
atingir melhor os docentes, uma vez que nem todos os professores acessavam o0 sistema no
periodo estabelecido, em particular agueles com menor letramento digital, que preferiam
realizar o processo presencialmente na escola.

DISTRIBUIGAO DO ESFORCO ENTRE ORGAO CENTRAL E UNIDADES ESCOLARES
Embora tenha facilitado a usabilidade para os professores, a adocao de pacotes de aulas
aumentou a carga de trabalho das escolas. A distribuigdo dos blocos, considerando turnos,
turmas e etapas, ficou sob responsabilidade das secretarias escolares, que precisaram or-
ganizar e decidir sobre a alocacéo interna. Por exemplo, quando ha varios professores e tur-
mas da mesma disciplina, as escolas precisam definir quem atua em cada turno, sem poder
aguardar decisdes externas, o que demanda comissoOes locais e atas formais do processo.

FLEXIBILIDADE E EFICIENCIA NA ALOCACAO

A flexibilidade introduzida na etapa 2, que permite complementar até 50% da jornada com
componentes da area de ensino mesmo fora da disciplina de ingresso do professor, se mostrou
essencial para otimizar a alocagcdo sem comprometer a qualidade pedagoégica. Além disso,
o alinhamento prévio entre carga horaria das disciplinas e jornadas docentes foi identificado
como ponto-chave para evitar ociosidade e desperdicio de recursos humanos.

TRANSPARENCIA E CONTROLE

Todos os registros de convocacgoes e substituicoes devem ser feitos no sistema SIGEDUCA/
GPE, com observancia as normas legais e a ordem de classificagdo. A introducéo de um pai-
nel histdrico de chamamentos, acessivel tanto pela rede quanto pelos professores, permitiu
maior controle e reducao de praticas informais ou manobras na alocagéo. A logica do pro-
cesso também reduziu brechas para favorecimentos pelo gestor escolar.
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Anexo I

IN 12/2014

Algoritmo para formacao de blocos de aula

O algoritmo a seguir exemplifica 0 mecanismo para formacéo de blocos em acordo com as
regras descritas na secao anterior. O algoritmo realiza a criagao de blocos por componente/
escola/turno e prioriza a criagédo de blocos com, no maximo, 24 aulas em um determinado

turno. O total de aulas em um turno dependera das caracteristicas de cada rede, como du-
racdo das aulas e tempo destinado a outras atividades e projetos.

Algoritmo FormarBlocos

PROCEDIMENTO: form_blocos

OBJETIVO: Agrupar as aulas de determinada escola em “blocos” de trabalho, respeitando li-
mites maximos de aulas por bloco e por turno.

PARAMETROS DE ENTRADA:
« turmas_manha (Inteiro) : Total de turmas no turno da MANHA na escola (antigo X).
e turmas_tarde (Inteiro) : Total de turmas no turno da TARDE na escola (antigo Y).
e turmas_noite (Inteiro) : Total de turmas no turno da NOITE na escola (antigo Z).
» aulas_por_turma (Inteiro) : Define o total de aulas semanais de cada turma.

Esse valor varia de acordo com o componente curricular (disciplina) para o
qual se esta formando os blocos (Ex: matematica=5, histdria=2).


https://profissaodocente.sharepoint.com/:b:/s/ProfissaoDocente/EdA77b8PPrNNhar-7dRf-cwBALKDNowJy5dDvB4gY6huxA?e=0XVlzs
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Procedimento form_blocos (turmas_manha, turmas_tarde, turmas_noite, aulas_por_
turma : Inteiro)
Variaveis

max_aulas_bloco, max_aulas_turno : Inteiro

aulas_manha, aulas_tarde, aulas_noite : Inteiro

bloco : Vetor [1..3] de Inteiro

blocos : Lista de Vetor // Armazena a colecéo de todos os blocos gerados
aulas_restantes, aulas_para_bloco, turno : Inteiro

i Inteiro

// Maximo de aulas permitidas por bloco e por turno
max_aulas_bloco <- 32
max_aulas_turno <- 24

// Convertendo onimerototaldeturmas emcadaturno paraototalde aulas docomponente
aulas_manha <- turmas_manha * aulas_por_turma
aulas_tarde <- turmas_tarde * aulas_por_turma
aulas_noite <- turmas_noite * aulas_por_turma

// 1. Formar blocos cheios (32 aulas) enquanto houver saldo suficiente na escola
Enquanto (aulas_manha + aulas_tarde + aulas_noite) >= max_aulas_bloco Faca
bloco[1] <- 0 // Representa aulas alocadas para a manhé neste bloco
bloco[2] <- 0 // Representa aulas alocadas para a tarde neste bloco
bloco[3] <- 0 // Representa aulas alocadas para a noite neste bloco
aulas_restantes <- max_aulas_bloco

// Priorizar o preenchimento das aulas respeitando os limites por turno
Para turno de 1 até 3 faca

Seturno =1 E aulas_manha >0 Entao
aulas_para_bloco <- MenorValor(aulas_restantes, max_aulas_turno, aulas_manha)
bloco[1] <- bloco[1] + aulas_para_bloco
aulas_manha <- aulas_manha - aulas_para_bloco
aulas_restantes <- aulas_restantes - aulas_para_bloco

FimSe
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Seturno = 2 E aulas_tarde > 0 Entao
aulas_para_bloco <- MenorValor(aulas_restantes, max_aulas_turno, aulas_tarde)
bloco[2] <- bloco[2] + aulas_para_bloco
aulas_tarde <- aulas_tarde - aulas_para_bloco
aulas_restantes <- aulas_restantes - aulas_para_bloco
FimSe

Se turno = 3 E aulas_noite > 0 Entao
aulas_para_bloco <- MenorValor(aulas_restantes, max_aulas_turno, aulas_noite)
bloco[3] <- bloco[3] + aulas_para_bloco
aulas_noite <- aulas_noite - aulas_para_bloco
aulas_restantes <- aulas_restantes - aulas_para_bloco
FimSe

FimPara

// Adiciona o bloco validado a lista de resultados final
AdicionarNaLista(blocos, bloco)
FimEnguanto

// 2. Formar blocos residuais com o que sobrou das aulas (respeitando limite de 24/turno)
Enquanto (aulas_manha + aulas_tarde + aulas_noite) > 0 Faca
bloco[1]<-0
bloco[2] <-0
bloco[3]<-0
aulas_restantes <- max_aulas_bloco

Para turno de 1 até 3 faca
Se turno =1 E aulas_manha > 0 Entao
aulas_para_bloco <- MenorValor(aulas_restantes, max_aulas_turno, aulas_manha)
bloco[1] <- bloco[1] + aulas_para_bloco
aulas_manha <- aulas_manha - aulas_para_bloco
aulas_restantes <- aulas_restantes - aulas_para_bloco
FimSe
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Seturno = 2 E aulas_tarde > 0 Entao
aulas_para_bloco <- MenorValor(aulas_restantes, max_aulas_turno, aulas_tarde)
bloco[2] <- bloco[2] + aulas_para_bloco
aulas_tarde <- aulas_tarde - aulas_para_bloco
aulas_restantes <- aulas_restantes - aulas_para_bloco
FimSe

Se turno = 3 E aulas_noite > 0 Entao
aulas_para_bloco <- MenorValor(aulas_restantes, max_aulas_turno, aulas_noite)
bloco[3] <- bloco[3] + aulas_para_bloco
aulas_noite <- aulas_noite - aulas_para_bloco
aulas_restantes <- aulas_restantes - aulas_para_bloco
FimSe

FimPara
AdicionarNalLista(blocos, bloco)
FimEnquanto
// Exibe o relatoério de todos os blocos gerados para o componente
Paraide 1 até tamanho(blocos) faca
bloco <- Obterltem(blocos, i)
Escrever(“Bloco 7, i, “: 7, bloco[1], “ aulas de manha, ”, bloco[2], “ aulas de tarde, ”, blo-
co[3], “ aulas de noite”)

FimPara

FimProcedimento
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FUNGAO: MenorValor

OBJETIVO: Funcao utilitaria para encontrar o menor valor entre trés numeros.

Funcao MenorValor(a, b, ¢ : Inteiro) : Inteiro
Variaveis

menor : Inteiro
menor <-a
Se b <menor Entao
menor <-b
FimSe
Se ¢ <menor Entao
menor <-c
FimSe
Retorne menor
FimFuncao

Inicio
// Exemplo de uso:
// Uma escola com 10 turmas de manha, 8 a tarde e 6 a noite.
// O componente curricular € histoéria, que exige 2 aulas por turma.
form_blocos(10, 8, 6, 2)

// Outro exemplo:

// A mesma escola, mas agora para matematica (5 aulas por turma)
// form_blocos(10, 8, 6, 5)
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